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VAIS-Branchenmonitor Anlagentechnik und Industrieservice 2023
Allgemein

Umfrage von Ende August bis Mitte Oktober 2023

* Fragebogen / Umfragedesign bestehend aus ordinalskalierten ltems und
Freifeld fur qualitative Erganzung

WIS Varbarc fUr Aniogersechnis

Gleichberechtigt Unternehmen aus
* Anlagentechnik und Anlagenbau (52,1 Prozent der Wertschopfung ) und
» Service (47,9 Prozent)

Gliederung nach
* Trends
» Geschaftslage
* Unternehmen und Markte sowie
* Innovationsthemen
» Sowie der ,3D-Strategie” des VAIS:
» Wasserstoff (Defossilisierung),
+ Digitalisierung und
* Demographie

Abrufbar unter folgendem Link:

vais.de/fileadmin/files/publikationen-offen/Branche Positionen/VAIS-
Branchenmonitor 2023.pdf
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Trends: Geschaftslage

» Geschaftslage 2023 positiver als in Geschaftslage 2023
Vorjahren bewertet uragsoestard
» Geschaftslage in Vorjahren jedoch von Nachfragesituation |

diversen Krisen gepragt:
« Corona-Pandemie

Kapaziatsausiastung |
allgemeine Geschatsiage |

¢ Energiekrise infOIge deS Ukraine-KriegS 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 0%  100%
 Lieferkettenprobleme durch Pandemie und mnegativ Hunverandert W posity
Krleg Voraussichtliche Geschéftslage 2024
» Geschaftslage 2024 eingetrubt Auttragsbestand I
 Sich belebende Auslandsnachfrage im Nachfragesituation [

Bereich Wasserstofftechnologie als Lichtblick

« Kongruent mit Konjunkturentwicklung
(Rezession in D, leichtes globales Wachstum)

Kapazitatsauslastung - | M
allgemeine Geschaftsiage | MO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mnegativ  munverdndert mpositiv
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» Anforderungen des Klimaschutzes und der
Naq_hhaltlgkelt__unangefochten W|Cht|93te Wo sehen Sie die grofdten Veranderungen in den
Veranderung fur befragte Unternehmen nachsten drei Jahren?
Prozesse der Projektabwicklun
° WaChsende BedGUtung der Kund-:inb:eziehungei = |
NaChha"IIgkeItSbel’IChtel’Stattung Preisgestaltung / Preismodelle I L
° LeIChtel’ BedGUtungSgeW|nn der Grolenklasse / Charakter der Kundenunternehmen 1l L
Werkstoffthematik infolge gestiegener Kosten Marktregionen I
und Stoffgruppenverbote Kundenbranchen - K— -
Y Carbon Leakage und Digitalisierung ]
. . Anforderungen Klimaschutz / Nachhaltigkei I
Produktionsortverlagerungen nicht mehr bloR e e -
Schreckensgespenst, sondern Realitat Prozesstechnologien -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

« ErschlieBung neuer Zukunftsmarkte
(Americas, Afrika)

msehr negativ  ®mnegativ unverandert positiv.  msehr positiv
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Trends: Innovationsthemen (Technologien)

« Emissionsarme und energieeffiziente Anlagen

als WiChtigeS Innovationsthema Nennung der drei wichtigsten Innovationsthemen
(Technologien) in Prozent

« Wasserstoff 2023 nicht mehr wichtigstes
Innovationsthema, well hiaindhill S —

* |Im Bereich Innovationen ,arriviert*
e unter emissionsarm subsumiert

« Wachsende Bedeutung von CCUS (Carbon
Capture Utilization and Storage) cous

Energieeffiziente / emissionsarme Anlagen ‘
Intelligente Anlagenkomponenten .

Immissionsschutz -
Neue Werkstoffe .

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Rang 3 Rang2 m®mRang1 ®Nennung
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Trends: Innovationsthemen (Services)

« Smarte Services erneute wichtigste
Innovationstreiber des Services mit:

* Predictive Maintenance
« Remote Maintenance und
« Remote Monitoring

« Datenanalyse und —management unter
wichtigsten Services
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Nennung der drei wichtigsten Innovationsthemen
(Dienstleistungen) in Prozent

Datenanalyse und -management =
zentrale Anlageniiberwachung / Remote Monitoring =
Predictive Mainetenance _
Ersatzteil-, Lagermanagement und Logistik _

Betriebsmittelsteuerung / Smart Metering =

interaktive Arbeitshilfen / Augmented Reality .

Fernwartung / Remote Maintenance -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Rang 3 Rang2 ®Rang1 ®Nennung
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Wasserstoff
(Defossilisierung)

Wasserstoff als Thema fur alle befragten
Unternehmen von Relevant

Hohes Mal} an Beobachtung und
Informationsbedarf zu Marktentwicklung
und regulatorischem Umfeld

Wasserstoff in der Stromerzeugung als
mogliches Geschaft (H2-ready-Kraftwerke)

Regulatorische und politische Bremse der
Wasserstoffwirtschaft (z.B.
Kraftwerksstrategie)

« Zunehmender Skeptizismus zu
Umsetzbarkeit der Energiewende

* Unklare Forderung

Fragen des Hochlaufs: Woher? Wieviel?
Wie teuer und wann?
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Positionierung fur Wasserstoff

Das Technologiefeld hat fur unser Unternehmen
absehbar keine Relevanz.

Wir verfolgen die technologischen / regulatorischen
Entwicklungen in diesem Technologiefeld.

Wir erweitern unser Know-how, um kinftig in
diesem Technologiefeld aktiv zu werden.

Wir bieten Serviceleistungen fur
wasserstofffiihrende Systeme an.

Wir entwickeln Serviceleistungen fiir
wasserstofffuhrende Systeme an.

Wir produzieren Anlagen / Komponenten fur die
Herstellung / Nutzung von Wasserstoff.
Wir entwickeln Anlagen / Komponenten zur
Herstellung / Nutzung von Wasserstoff.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Trifft 71

Hemm

Komplexe gesetzliche Vorgaben

nisse fur Wasserstoff

e et oy o N

Invest (Rol)

Fehlende / unpraktikable staatliche Farderung

Ungeniigende personelle Ressourcen

Kostenbelastung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

EkA. Ekeine M®Eminimal ®signifikant mgrundlegend
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Positionierung bei Digitalisierung

Entwicklung und Nutzung von in selbstlernenden _
Systemen
D e e b .
Komponenten, Betriebsprozessen
Srarker didital gepragle Abeltsprozesse. N N
Weiterbildungen mittels digitaler Medien
g B o ™
Betriebsfahrdaten

Digitalisierung

* Digitalisierung interner Unternenmensprozesse Vot .
ernetzung der Entwurfsuntlerlagen mit _

nach Pandemie etwas erlahmt, jedoch immer Herstelldokumentation
noch von grof3er Bedeutung (Z B. DMS) g o Ko .

° Gewachsene Bedeutung VOn KunStllCher 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
|nte||lgenZ und MaChlne Learnlng mkA. mkeine mminimal msignifikant mgrundlegend
» Blueprint Kl des Fachbereichs Digitalisierung und
Kl-Readiness als Thema 2024

« Fachkraftemangel grofdter Hemmschuh fur

Hemmnisse flr schnellere Digitalisierung

Komplexe gesetzliche Vorgaben _

Y /

weitere Digitalisierung

Besonders problematisch, da

« Wichtig fur Entwicklung und Innovation des
Produktportfolios sowie

 Digitalisierung des Unternehmens selbst

Nach wie vor fehlende digitale Infrastruktur
(betrifft auch KU)
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Ungewisse Héhe und Dauer des Return of Invest _
(Rol)

Ungeniigende digitale Infrastruktur _

Ungeniigende personelle Ressourcen _

Kostenbetastung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EkA. mkeine Eminimal ®signifikant ®mgrundlegend
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Demographie

« Fachkraftemangel spielt in alle Bereiche

» Fachkraftemangel als grofdtes Existenzrisiko
bezeichnet

« Uberall herrschender Mangel sowohl an
« akademisch ausgebildeten Fachkraften als auch
 Ausbildungsberufen

« Besonders problematisch: Mangel an IT-
Fachkraften (siehe Digitalisierung)

» Zusatzlich Wettbewerb um ,beste Kopfe® mit
strukturellem Nachteil von KMU und Service
ggu. Betreibern und OEMs
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Bedarf an akademischen Qualifikationen

Materialwirtschaft, Logistik

Verfahrenstechnik / Werkstoffkunde |

Schweilten .
IT-Technik / Informatik

MSR-/ Elektrotechnik [ NEGEGNENGTNN
Maschinenbau |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

dbbildung 14: Bedarf an akademischen Qualifikationen

Bedarf an gewerblichen Qualifikationen

Materialwirtschaft, Logistik [

Produktionsplanung, Betriebswirtschaft, e
Verwaltung, Buchhaltung

Verfahrenstechnik, Produktionstechnik, _

Schweillen

Elektriker, Mechatroniker, IT- Fachmann || NN
Schiosser, Metallbauer, Maschinenbediener || GGG
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Fazit:

» Fachkraftemangel grof3tes und andere Bereiche berthrendes Problem

* Hoher Innovations- und Aufholbedarf in Digitalisierung

« Wasserstoff als Groftrends durchgesetzt, neue (alte) Innovationsthemen wie CCUS
* Multiple Herausforderungen fur den Industriestandort Deutschland

 Politisches und regulatorisches Umfeld oftmals bremsend und verzogernd
« Zu hohe regulatorische Dichte
* Unrealistische Annahmen
« Bdurokratie

* VAIS-Branchenmonitor an Behorden, Abgeordnete, Fachpresse, Unternehmen etc. kommuniziert

* Bedeutung und Nutzen als:
» Wichtiger Indikator fur langfristige Branchentrends
» Hilfreiches Instrument zur Beobachtung mittelfristiger Marktentwicklungen
* Sensibler Seismograph fur kurzfristige Problemlagen

« Daher Appell an Mitgliedsunternehmen und externe Unternehmen daher zur Teilnahme
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